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Guia sobre litigio estratégico: una introduccion

Sintesis:

Esta guia se ha escrito con la finalidad de ayudar a quienes trabajan por los derechos de los
nifos a fin de que comprendan qué es el litigio estratégico y lo consideren como una opcion
para lograr cambios mediante el uso de la ley. La guia se dirige tanto al personal de las ONG
que cuenta con conocimientos legales, como a quienes no cuentan con él y también puede ser
adaptada a procedimientos y regulaciones locales.

Aceptamos comentarios, sugerencias o enlaces a otras fuentes de informacion.
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Parte 1. QUE es el litigio estratégico: una introduccién

=Objetivos. El litigio estratégico, también llamado litigio de impacto, involucra la
seleccidn y presentacion de un caso ante los tribunales con el objetivo de alcanzar
cambios mayusculos en la sociedad. Quien inicia un litigio estratégico busca
utilizar la ley como un medio para dejar huella, mas que simplemente ganar el caso
en particular. Esto significa que en los casos de litigio estratégico hay una
preocupacion por el efecto que el caso tendra en otros segmentos de la poblacién

y el gobierno, adicionalmente al efecto del resultado del caso para el interesado.

=Promocién. Quienes buscan promover la justicia social pueden utilizar los tribunales
para realizar cambios legales y sociales mediante la presentacion de demandas.
Normalmente esto es parte de una campafia de promocién generalizada disefiada
para hacer conciencia en un tema en particular o para promover derechos de
grupos de la poblacidon que se encuentran en desventaja. Quienes inician un litigio
estratégico buscardn convencer a otros a unirse a su causa, o bien, intentaran

presionar al gobierno a fin de que se cambien algunas leyes.

=Resultados. Cuando utilizado satisfactoriamente, el litigio estratégico puede brindar
innovadores resultados. Puede lograr que el gobierno inicie acciones para otorgar
servicios bdsicos a sus ciudadanos, garantizar equidad para las minorias o detener
una actividad que dafiaba el medio ambiente. No existen limites para lo que el

litigio estratégico puede lograr.

sLitigio estratégico vs. Servicios legales. Es importante hacer notar que el litigio
estratégico es muy diferente a la idea tradicional de un servicio legal. Las
organizaciones que prestan servicios legales tradicionales ofrecen un servicio a sus
clientes de forma individual y trabajan puntualmente representandolos y
aconsejandolos en cualquier tema que se les presente. Precisamente como la
prestacion de servicios legales tradicionales se centra en el cliente y se limita a los
recursos con los que cuenta la organizacion, usualmente no hay oportunidad de
ver los casos dentro un panorama completo. El litigio estratégico, por otra parte, se
centra y busca cambiar las politicas y otros patrones de comportamiento. Por esta
razon, el litigio estratégico no esta disefiado para proveer el mejor servicio al

mayor nimero de clientes, como lo esta la prestacidon de servicios tradicionales.



=Consideraciones. Antes de iniciar o considerar ayudar a alguien a iniciar un litigio
estratégico, hay un sinnimero de cuestiones que deben de considerarse. Deben
estudiarse las cuestiones legales, las metas, la persona que puede iniciar el caso,
cuando debe de iniciarse, en dénde y cémo llevar el tramite del caso. Estos son los

temas que se discuten a continuacion.

El presente reporte se encuentra dividido en seis secciones. Cada una contiene enlaces a
informacién relevante, casos y otros reportes. Por favor considere que las secciones seran
actualizadas regularmente. Enseguida encontrara una breve descripcion y enlace a cada una

de las secciones.

Parte 2. ;CUANDO deberia de tramitarse el litigio estratégico?

Como en muchas otras decisiones, el tiempo es el elemento crucial a definir el éxito del litigio
estratégico. Esta seccion aborda la cuestion de cuando es adecuado iniciar el caso, cudles son
los factores que determinaran la decision de iniciarlo, cuando pueden obtenerse resultados y

cudl es la linea del tiempo en la que se va a trabajar.
Visite: http://www.crin.org/resources/infoDetail.asp?ID=17971&flag=report

Parte 3. ;QUIEN puede iniciar un litigio estratégico?

No cualquiera puede iniciar un caso ante los tribunales. En el litigio estratégico, como en toda
clase de litigio, los actores del caso son esenciales. Esta seccion identifica quién debe
presentar la demanda, a quién se debe demandar y si otras personas u organizaciones no

sefialadas como partes de la demanda pueden intervenir o involucrarse en el caso.
Visite: http://www.crin.org/resources/infoDetail.asp?ID=17972&flag=report

Parte 4. ;DONDE deberia iniciarse el litigio estratégico?

Es posible que presentar una demanda no sea tan simple como acudir a su juzgado local.
Cuando se trata de litigio estratégico, el lugar donde se presenta el caso tiene un gran
impacto tanto en las posibilidades de obtener un resultado satisfactorio, asi como los
resultados que se puedan alcanzar. A medida que avance en su investigacion, se sorprendera
del nimero de opciones de las que dispone. Esta seccion servira de guia para determinar
exactamente en donde debe de presentarse el caso y determinar de las opciones existentes,

cudl es la mejor.
Visite: http://www.crin.org/resources/infoDetail.asp?ID=18021&flag=report

Parte 5. ;COMO se llevaria o tramitaria el litigio estratégico?


http://www.crin.org/resources/infoDetail.asp?ID=17971&flag=report
http://www.crin.org/resources/infoDetail.asp?ID=17972&flag=report
http://www.crin.org/resources/infoDetail.asp?ID=18021&flag=report

Llevar el tramite de un litigio estratégico puede ser un proceso largo y complicado vy, sin duda,
habra un sinnimero de decisiones que tomar en el camino. Para empezar ;cOmo se encuentra,
selecciona y paga a un abogado?, ;cémo se prueba un caso?, una vez que el caso termina,

¢icdmo se cumple?
Visite: http://www.crin.org/resources/infoDetail.asp?ID=17973&flag=report

Parte 6. ;POR QUE debe considerarse la tramitacion del litigio estratégico?

El litigio estratégico es una herramienta creativa y poderosa de promocién y defensa pero no
siempre sera la mejor o la mas apropiada opcién. Iniciar un litigio estratégico sera, sin lugar a
dudas, una aventura en si misma, pero debe de pensarse a fondo antes de iniciarla. La ultima
seccion tratara de responder a las siguientes preguntas: ;qué es lo que el litigio estratégico
puede hacer por su causa?, ;qué dificultades enfrentara? y si existen otros medios para

alcanzar su meta.

ilmportante! Si es un nifio quien técnicamente esta iniciando una accién legal o usando un
mecanismo de derechos humanos, entonces por supuesto que debe de obtenerse su
autorizacion expresa y se le debe consultar y seguir sus instrucciones en todas las etapas del
procedimiento. Si actlla en nombre de un nifio que no tiene la capacidad para otorgar su
consentimiento, entonces se le debe mantener informado cuanto sea posible y en todas las
decisiones relacionadas con el caso el mejor interés del menor debe ser la consideracién

primordial.

Visite: http://www.crin.org/resources/infoDetail.asp?ID=17974&flag=report
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Parte Il ;CUANDO deberia de tramitarse el litigio estratégico?

Sintesis:

Como en muchas otras decisiones el tiempo es el elemento crucial a definir el éxito del litigio
estratégico. Esta seccion aborda la cuestion de cuando es adecuado iniciar el caso, cudles son
los factores que determinaran la decision de iniciarlo, cuando pueden obtenerse resultados y

cudl es la linea del tiempo en la que se va a trabajar.

Examinando las opciones. El litigio estratégico no hace sentido para todos los casos y
probablemente no serd siempre necesario interponer una demanda para alcanzar una meta o
mejorar una causa. En general, el litigio puede ser un proceso costoso y consumidor de
tiempo. En algunos casos, el litigio es una opcion a reservar sélo para las cuestiones en las
que la gente o los gobiernos se han resistido constantemente a cualquier otra forma de
cambio. Hay otros muchos factores que se pueden considerar al momento de decidir si se

inicia 0 no un caso:

- ¢Existe un tema legal involucrado que ejemplifique o se relacione con un problema social?

- ¢iLa resolucién de una corte o tribunal puede resolver ese problema? ;Dicha decisién puede

tener un efecto extensible o generalizable?

- iTanto la causa como el tema principal son faciles de entender para los medios de

comunicacion y el publico en general? ;Cual es el potencial para la cobertura de los medios?

- iExisten otros medios para alcanzar su meta? De existir, jcuan efectivos serian a

comparacion del litigio estratégico?

- ¢iLos tribunales en la jurisdiccion en la que se presentaria el caso son independientes de
otras ramas del gobierno? ;Tienen especial consideracion, recepcion o simpatia por su causa

en lo particular o por el litigio estratégico?

Evaluando el caso. Ya que el litigio puede ser muy demandante de recursos, es recomendable
evaluar e investigar su caso, asi como los argumentos que pretende hacer valer antes de
presentar el caso ante la corte. Deben examinarse minuciosamente los hechos, evidencia, los
argumentos y la jurisdiccidn en la que se pretende presentar la demanda. Debe de

preguntarse a si mismo:



- iCudles son las leyes relacionadas a sus peticiones, se aplican regularmente, qué tan claras

son y qué tan claramente estan redactadas, se interpretan facilmente, cémo se aplican?

Es importante hacer notar que es mas facil trabajar con leyes claras. Por otro lado, la falta de
claridad permite un mayor rango de interpretacién lo que permite crear precedentes

innovadores, sin embargo, el riesgo es siempre mayor.

- ¢Qué tan fuertes son sus argumentos, cdmo seran tomados por los tribunales y el sistema

legal, qué tan populares seran en las comunidades a nivel local, estatal y nacional?

- iCudles son las posibilidades de obtener una resolucion favorable?

- iTiene la corte la capacidad de proveer de una solucién innovadora o no tradicional para su

caso?

En algunas jurisdicciones los tribunales tienen no sélo el poder de ordenar a la persona,
gobierno u organizacién que se demandé el detener el dafio que se esta causando, sino que
pueden, ademas, ser obligados a remediar el dafio cometido y prevenir que vuelva a suceder
en el futuro. Dichas personas u organizaciones posiblemente seran requeridas a fin de que
establezcan nuevos sistemas y mecanismos para proteger derechos, proporcionar atenciéon o

prevenir abusos.

Ejemplos de casos:

1. M.C. Mehta v. State of Tamil and Others Supreme Court of India, October 1990. (M.C. Mehta
vs. Estado de Tamil y Otros, Corte Suprema de la India, Octubre de 1990). En este caso el
activista hindd M.C. Mehta demand6 al Estado de Tamil Nadu a fin de que mejorara las
condiciones de trabajo para los nifios y proveyera de educacion a los nifios rescatados de
trabajos peligrosos.

Documento completo [en inglés]: http://crin.org/Law/instrument.asp?InstID=1264

2. Nifios en conflicto con la ley: Instituto de Reeducacién del Menor vs. Paraguay. El caso llego
a la Corte Interamericana de Derechos Humanos por la detencién de menores.

Documento completo: http://www.crin.org/Law/instrument.asp?InstID=1255

- ¢Habria reacciones politicas, reacciones violentas o repercusiones si sus peticiones son

aceptadas?, ;Y si no lo son?

- iLa teoria detras del caso es clara, simple y facil de entender? Si la peticion es exitosa, jla

reparacion que se pide es clara, simple y facil de implementar?

- ¢Existe otro grupo u organizacién que se encuentre en mejor posicién para manejar el caso?


http://www.crin.org/Law/instrument.asp?InstID=1255

Consideraciones de Derecho Internacional. En el caso de que su demanda involucre el Derecho
Internacional de Derechos Humanos o el derecho internacional en general, seria importante
considerar la forma en que el derecho internacional interactia con la jurisdiccién en la que se

pretende plantear el caso.

Ver /a Guia del Derecho Internacional para los derechos de los nifios:

http://www.crin.org/espanol/ley/las_de_la_ley.asp

Una de las mejores formas de advertir dicha interaccién es ver como el gobierno aplica las
leyes nacionales e internacionales. Si la aplicacién de las leyes existentes ha sido arbitraria o
inconsistente, puede ser que se refuerce el caso y provea de una oportunidad para dar a las

cortes locales u otras autoridades una guia. Debe de preguntarse:

- ;Cudl es la forma en que las cortes nacionales interpretan sus propios principios civiles,
politicos y de derechos humanos? jLo hacen en la misma linea en que los interpretan la

comunidad internacional?

Si no existen principios claramente establecidos, puede ser que exista una oportunidad por
medio del litigio estratégico para trabajar con el gobierno y las cortes a fin de determinar

cudles deben de ser dichos principios, estandares y practicas.

- jLas autoridades de gobiernos locales o nacionales se beneficiarian de la guia propuesta por
la corte respecto a la forma en como pueden operar cumpliendo los estandares de derechos

humanos?

- iExiste alguna razén para creer que el gobierno no estd cumpliendo completamente con los
estandares internacionales o con sus propias regulaciones nacionales? De ser asi, jexiste

alguna evidencia de que esto pueda plantearse en un litigio?

Busqueda de leyes internacionales, regionales y nacionales relacionadas a los derechos de los

nifios en http://www.crin.org/Law/search.asp

Pruebas. La llave del éxito en un litigio es probar con evidencias su dicho. Si no existe
evidencia que soporte sus argumentos el camino para obtener una resolucién favorable en la
corte serd complicado. Debe de considerar también que pese a la informacién que pueda
obtener en su estudio e investigacién del caso existe la posibilidad de que la corte no acepte

toda la informacién proporcionada como prueba al momento de examinar el caso.

- Reglas de la prueba. Debe de asegurarse de estudiar las reglas de la prueba en la

jurisdiccion donde se presentara el caso. Por otra parte, ya que muchos de los casos
presentados como litigio estratégico son inusuales y dificiles de probar, debe tratar de

presentar menos pruebas “comunes” como por ejemplo pruebas socioldgicas o estudios de
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campo.

- Peritos o expertos en la materia. Los peritos son indispensables al analizar la evidencia. En

muchas jurisdicciones expertos en la materia son Illamados por la corte y pueden expresar su
opinién de una forma distinta a los abogados y otros representantes. Por esta razén es
recomendable explorar la posibilidad de que alguna persona reconocida por sus

conocimientos en la materia pueda apoyar el caso.

Recursos. Al momento de considerar la tramitacion de un litigio estratégico los recursos
econdmicos son cruciales. El litigio puede durar afos, incluso décadas, y deben existir
recursos para mantener a un equipo legal y todas las actividades necesarias para continuar
con el caso. Debido a la incertidumbre de todo litigio, debe de planearse a largo plazoy

asegurarse de considerar también el peor escenario posible.
2. Requisitos y consideraciones acerca de los tiempos en un litigio.

Prescripcién. La prescripcion es el momento en el que el periodo de tiempo para presentar la

demanda termina. Dicho periodo se encuentra determinado por una ley.

Dependiendo del tipo de demanda seran los requisitos de tiempo que se deban cumplir, razén
por la que es importante asegurarse del tipo de demanda que se pretende presentar a fin de
determinar cudl es el periodo de tiempo con el que se cuenta para presentar el caso. Debe
siempre asegurarse de cudl es el periodo de prescripcién en la jurisdiccion a la que va a acudir

antes de presentar la demanda.

Debido a la restriccién de tiempo que implica la prescripcidon, encontrar el caso ideal para
ayudar a su causa puede ser dificil. En este sentido, el periodo de prescripcién puede ser otro

elemento a considerar al momento de decidir si inicia o no un litigio estratégico.

= Empieza el conteo. El periodo en el que se puede presentar la demanda inicia cuando

la accion que se pretende demandar ocurre de facto, aunque existen algunos casos
en los que puede haber extensiones especiales. Estas extensiones frecuentemente
involucran casos en los que la parte que sufri6 el dafio no se habia percatado del
mismo al momento en que sucedia, como por ejemplo, la exposicién a gases
téxicos o substancias peligrosas o el ser victima de un fraude. En estos casos el
periodo para presentar la demanda empieza a correr cuando la parte que sufrio el

dafio se percata del mismo.

= Termina el conteo. La prescripcion es el término legal que significa que el tiempo se

ha acabado. Esto puede suceder por muchas razones, incluyendo que la persona

que sufrié el dafo se encuentre discapacitada. De igual forma, muchas



jurisdicciones ni si quiera empiezan a contar el tiempo antes de prescripcion para

los nifios hasta que alcanzan la mayoria de edad.

Recursos y apelaciones. Si pierde el caso en una corte menor, probablemente tendrd la opcion
de apelar esta decision y solicitar a una corte superior o de alzada que revise el caso. De
existir esta posibilidad, existira también un tiempo determinado en el que se pueda ejercer el

derecho de apelar.

Cuando se inicia el juicio debe de asegurarse si cuenta o no con el derecho de apelacion, si
este derecho es automatico o lo es caso por caso o si la decision de la corte a la que acuda va
a ser una decision final. Si puede solicitar la apelacion debe tener clara la fecha de
vencimiento para realizarla, usualmente inicia el periodo para presentar la apelacién al
momento en que se solicita a la corte. Algunas jurisdicciones permiten extender la fecha de

vencimiento de la apelacién pero debe de asegurarse, pues generalmente no es automatico.

Agotamiento de recursos. A fin de que su caso sea escuchado por una corte internacional o
superior a una corte nacional es indispensable que se hayan agotado los recursos nacionales.
Esto significa que en primer lugar se debe acudir a las cortes nacionales y agotar todos

procedimientos judiciales existentes antes de acudir a una corte internacional.

En términos de los tribunales internacionales esto significa que debe acudir a las cortes
nacionales en la jurisdiccion que se presentd el caso hasta que no se le permita volver a
apelar. Una vez que esto suceda, existird un periodo limite en el que se tiene que presentar el
caso ante la corte internacional, de no ser asi, la resolucion de la corte nacional sera final.

Muchos tribunales internacionales han determinado este periodo limite como de 6 meses.

= Excepciones. Existen excepciones tanto para el agotamiento de recursos como para
los periodos limite de presentacion del caso. Por ejemplo, si puede probar que los
tribunales o las cortes en la jurisdiccion que debe de presentar el caso son
corruptos, puede ser que se le permita no tener que agotar todos los recursos. O si
puede mostrar una razén de peso por la que no pudo presentar el caso en el limite

de tiempo, puede ser que se le conceda una extension.

Expectativas sobre los tiempos. Ya que un litigio necesariamente involucra a varias personas,
organizaciones o el gobierno y el caso debe ser estudiado por un érgano judicial, es dificil
predecir el tiempo que puede tomar el llegar a una decision final. Muchos factores pueden
influenciar el tiempo de duracién de un caso, pero en general, el litigio serda mas largo cuanto
mas complicado sea el caso, mas partes estén involucradas o no tengan la intencién de
resolver el asunto y qué tanto trabajo tengan las cortes. En el mejor de los mundos, el caso
podria resolverse en meses. En algunos lugares toma anos e incluso décadas llegar a una

decision final. Esto puede variar de jurisdiccion a jurisdiccion.



Antes de presentar el caso debe hacer un estimado de cuanto durara el caso. Nunca lograra
determinar exactamente el tiempo, pero puede llegar a un rango de tiempo en el que espera
obtener una resolucion. De acuerdo a este estimado puede asignar tiempo y recursos

adecuadamente y hacérselo saber a las partes involucradas.

= Medidas provisionales. En algunas cortes o tribunales se puede solicitar que se le
otorgue alguna medida provisional, también Ilamadas remedios provisionales,
medidas intermedias o medidas preliminares. Las medidas provisionales estan
designadas para prevenir cualquier dafio futuro en lo que el caso se resuelve, por
lo que la corte puede ordenar a los demandados que dejen de realizar algunas
acciones a fin de prevenir dafios potenciales, efectos dafiinos, etcétera. Una vez
que se resuelva en definitiva el caso, la medida provisional se convierte en una

medida permanente o se puede modificar o levantar.



Parte Ill ;QUIEN debe presentar la demanda?

Sintesis:

Es posible que presentar una demanda no sea tan simple como acudir a su juzgado local.
Cuando se trata de litigio estratégico, el lugar donde se presenta el caso tiene un gran
impacto tanto en las posibilidades de obtener un resultado satisfactorio, asi como los
resultados que se puedan alcanzar. A medida que avance en su investigacion, se sorprendera
del nimero de opciones de las que dispone. Esta seccion servira de guia para determinar
exactamente en donde debe de presentarse el caso y determinar de las opciones existentes,

cudl es la mejor.

Derecho a iniciar una accién legal. Muchas jurisdicciones aun exigen lo que se conoce como
derecho a iniciar una accién legal, lo que no es mas que otra manera de determinar quién
debe de presentar la demanda. Por ejemplo, en algunos paises, para tener derecho a presentar
una demanda, usted debe haber sido directamente dafiado o tratado injustamente por la
persona, organizacidon o gobierno al que esta demandando. Es importante comprobar si su
jurisdiccion o la jurisdiccion en la que usted piensa presentar el caso exigen el derecho a
iniciar una accion legal y, si fuera asi, los limites que esta condicién impone en relacién a
quién puede presentar una demanda. Es posible que algunas jurisdicciones exijan menos
requisitos para tener derecho a iniciar una accion legal en aquellos casos presentados en

nombre del “interés publico”.

- Organizacion versus Particular. Los requisitos para tener derecho a iniciar una accion legal

normalmente clarifican si una organizaciéon puede presentar una queja en nombre de las
personas que han sido tratadas injustamente, o si aquellas personas deben presentar sus
casos directamente. Si usted puede elegir entre ambas, tenga en cuenta que un caso
presentado a nombre de su grupo probablemente generard mucha mas publicidad para éste

que si el nombre del grupo no se ve directamente involucrado.

- Terceras Partes. El derecho a iniciar una accién legal puede determinar si a las terceras
partes interesadas les esta permitido intervenir directamente o unirse a un caso que ya ha sido
presentado. Estas terceras partes pueden ser personas u organizaciones que no hayan sido
directamente perjudicadas por las acciones o el comportamiento de la persona, organizacion o
gobierno que usted estd demandando, pero que tienen un gran interés en el resultado del

litigio.



= Es posible que las ONG de orientacién legal quieran intervenir en un caso por
diversas razones. Tal vez les parezca que las cuestiones centrales del caso son de
gran relevancia para su misién, consideren que sus recursos serian de ayuda
necesaria y auténtica para el caso o lo vean como una oportunidad para hacerse

buena publicidad.

=Si a las terceras partes no les esta permitido intervenir directamente o unirse al caso,
dichas partes aun pueden ayudar en el litigio haciendo publica su opinién como
amicus curiae. Amicus curiae significa “amigos la corte” y muchas jurisdicciones
permiten a las organizaciones interesadas preparar y presentar documentos legales

en apoyo a una de las partes en el caso.

Ejemplos:
1. La Comisién de Derechos Humanos puede presentar amicus curiae en el Consejo

de Europa, visite: http://www.crin.org/espanol/RM/consejo_europa.asp#fs

2. Estados Unidos: Una audiencia para la que Human Rights Watch present6 un
informe de amicus curiae redactado por Stanford Immigrants Rights Clinic. [en
inglés]

Vaya a: http://www.crin.org/resources/infoDetail.asp?ID=14053

Demandas colectivas. Es posible presentar una demanda colectiva en algunas jurisdicciones.
En una demanda colectiva, un grupo pequefio de personas presentan una demanda en nombre

de un grupo mucho mas amplio.

Para presentar una demanda colectiva puede que necesite la aprobacién del tribunal y usted
deberia averiguar cudles son los requisitos antes de presentar su caso. El tribunal tomara en
consideracion las personas que quieren presentar la demanda, sus reclamaciones y las
personas que esperan representar, asi que seria sensato tener presente todos estos puntos si

desea proseguir con una demanda colectiva.

Ejemplos:

1. Estados Unidos: Discriminacion/derechos de los indigenas: Antoine et al contra el colegio
publico de Winner (EEUU). Un juez federal de EEUU emitid un decreto para hacer cumplir un
acuerdo entre la comunidad norteamericana nativa de Winner y el colegio publico de Winner
en Dakota del sur, para resolver una demanda colectiva presentada por la Unién Americana de
Libertades Civiles en nombre de los estudiantes nativos norteamericanos [en inglés]

Vaya a: http://www.crin.org/Law/instrument.asp?InstiD=1227


http://www.crin.org/espanol/RM/consejo_europa.asp
http://www.crin.org/resources/infoDetail.asp?ID=14053
http://www.crin.org/Law/instrument.asp?InstID=1227

2. Nigeria: Demanda colectiva contra Pfizer por probar farmacos en nifios.
Pagina de noticias [en inglés]:

http://www.crin.org/resources/infoDetail.asp?ID=13828&flag=news

2. ;Cémo elegir a los demandantes?

Encontrar y seleccionar demandantes. No todos los casos de litigio estratégico son
cuidadosamente seleccionados desde el principio, pero dada la naturaleza del litigio
estratégico, puede que se vea en la situacion de tener que buscar a las personas indicadas
para presentar un caso que apoye su causa u objetivo. Si usted tiene un caso asi en mente,
hay muchas maneras en las que puede buscar e identificar a personas que puedan presentar
sus reclamaciones en los tribunales. Estas personas se conocen normalmente como

demandantes, pero también se denominan reclamantes, querellantes o litigantes.

Antes de empezar a buscar demandantes sin seguir pautas, asegurese de consultar las leyes y
practicas locales para determinar como y si esta permitido seleccionar o solicitar “clientes”.
Tenga presente que las reglas pueden ser distintas para clientes que pagan de los que no lo
hacen. Independientemente de si usted espera que los demandantes paguen por los servicios
legales relacionados con el caso, al hablar con posibles demandantes, recuerde que esta
buscando llevar hacia adelante su propia causa o la causa de su organizacién. Asegurese de
dejar claro este objetivo desde el principio. Con todo esto presente, mds abajo hay una lista

de vias y medios tipicos para encontrar o seleccionar demandantes:

o Visitas in situ / entrevistas;

o Referencias de servicios de asesoria legal u otros servicios legales orientados al cliente,

o Referencias de ONG;

o Medios existentes para presentar quejas, como grupos locales u organizaciones, centros

civicos, y uniones de comercio y sindicatos;

o Establecer nuevas vias o puntos para recibir quejas con la ayuda de la comunidad,
defensores nacionales y locales, abogados interesados y dispuestos a participar, estudiantes

de derecho y otros voluntarios;

o Establecer un horario de oficina durante el que las que las personas interesadas puedan

acudir;


http://www.crin.org/resources/infoDetail.asp?ID=13828&flag=news

o Programas de formacion;

o Revistas especializadas, boletines informativos, informes de trabajos de asistencia social y

otras publicaciones;

o Publicidad impresa o en linea; y

o Reuniones o conferencias con defensores interesados y profesionales del derecho.

Evaluacioén de posibles demandantes. Una vez que usted haya determinado que el caso de un
posible demandante podria ser de ayuda significativa en su causa, deberia evaluar las
circunstancias particulares y las caracteristicas individuales de todos y cada uno de los
demandantes antes de que usted o ellos presenten la demanda. Algunas de las cosas que

puede que quiera considerar durante esta evaluacién son:

o Los puntos fuertes y débiles de las reclamaciones de los posibles demandantes y los hechos

individuales que sostienen dichas reclamaciones;

=Las reclamaciones de los demandantes pueden resultar mas interesantes si se derivan

de varios incidentes o se originaron por mas de un motivo.

=En algunos casos, si usted esta poniendo a prueba el alcance de una nueva ley o esta
luchando contra un sistema discriminatorio, puede que sea mas prudente
permanecer en areas mas tradicionales y establecidas de la ley. Por ejemplo, es
posible que prefiera presentar una demanda por clara discriminacion laboral antes

que adoptar un argumento mas creativo o innovador.

o Los medios econdmicos del posible demandante, especialmente si son ellos quienes de

alguna manera van a pagar los servicios legales;

o El estilo de vida, los horarios, el tiempo libre y la disponibilidad del posible demandante

para reunirse y participar de manera activa en el caso;

o El interés potencial del demandante en la causa;

o Caracteristicas personales como la credibilidad, el carisma y la habilidad de comunicarse de

modo claro y eficiente; y

o Las probabilidades de éxito y las consecuencias que el éxito o fracaso puedan en altima

instancia tener en la vida del demandante.



Problemas de seguridad. Es extremadamente importante que en todo momento usted tenga
en cuenta la seguridad de los demandantes, tanto ya existentes como posibles, y de otras

personas que participen en el caso.

Los demandantes, abogados, organizaciones y otras personas que ayuden en el caso, o
incluso simplemente apoyen el caso, puede que tengan que afrontar graves consecuencias
econdmicas, sociales y personales. Es de vital importancia asegurarse de que aquellos que
participen en el caso se sientan seguros y protegidos. Si hubiera una reaccion violenta
inmediatamente después de presentarse el caso o la situacién empeora conforme avanza el
procedimiento, usted debe de asegurarse de que todas las partes implicadas sepan a quién

pueden contactar si en algin momento creen estar en peligro.

Si en ultima instancia una persona u organizacién cree que debe interrumpir su participacion
en el caso, sin duda alguna usted puede discutir esta decision con ellos, pero ante todo debe

de respetar sus deseos.

Confidencialidad. Todas las comunicaciones entre abogados y clientes potenciales o de facto
deben mantenerse bajo la mas estricta confidencialidad. Incluso el hecho de que usted se
relina con abogados o esté considerando presentar la demanda es confidencial. Cuando usted
estd entrevistando a posibles demandantes en relacidon con la demanda, debe asegurarles que
su intencion es la de mantener bajo estricta confidencialidad toda la informacion obtenida, a
menos que ellos le den permiso para compartirla, difundirla o usar esa informacion de
cualquier otro modo. Esta condicion se aplica independientemente de si la persona que le

suministré la informacion llega a ser un demandante o tan sélo participa en su demanda.

3. iCémo elegir a los demandados?

Determinar y elegir de entre posibles demandados. Tan importante como encontrar a
personas que presentaran la demanda es averiguar quién exactamente deberia ser
demandado. Una vez presentado el caso, la parte a quien se demanda normalmente se le
[lama demandado, aunque también se le puede llamar acusado. En algunos casos, serd muy
claro quién es el demandado indicado para una demanda. Aln asi, usted dispone de muchas

mas opciones de las que cree, y hay varias cosas que puede considerar:

0 Esencia. La esencia de su reclamacion y las leyes que usted desea hacer cumplir pueden

implicita o explicitamente hacerle decidir quién seria el demandado indicado.

o Procedimiento. Las leyes que sostienen su reclamacién o el tribunal en el que usted presenta

su reclamacién puede que tengan requisitos de procedimiento que sugieran o le ordenen



elegir a un demandado en particular.

0 Exito. La probabilidad de éxito que usted puede tener al presentar su demanda contra
posibles demandados podria también pasar a tener relevancia. Puede resultar mas facil probar
que un posible demandado fue el responsable del dafio que su demandante sufrié que otro,
asi que puede que usted prefiera centrar su atencién y recursos en demandados contra los

que dispone de mas pruebas.

o Compensaciones. Si usted ganara el caso, distintos demandados podrian ofrecer diferentes
soluciones para compensar el dafio causado a su demandante. Por ejemplo, si demanda a una
empresa, es posible que la empresa pueda a ofrecerle dinero, pero no podra cambiar la ley.
Asi que cuando elija a los demandados, usted deberia recordar su objetivo principal en el caso
para discernir qué demandados pueden ofrecerle los resultados que desea. Recuerde que el

demandado serda un medio para conseguir el cambio social que busca.

0 Demandados multiples. Del mismo modo que es posible tener mas de un demandante,

también es posible tener varios demandados. Tiene mds sentido demandar a mas de una parte
para obtener la recompensa que esta buscando, particularmente si lo que busca es dinero. En
algunos casos, a un demandado se le puede exigir que pague por los dafos que otros

demandados hayan causado, algo que se conoce como responsabilidad solidaria.

Tipos de demandados en litigio estratégico. Hay diferentes tipos de demandados a los que
regularmente se demanda en litigios estratégicos. Puesto que el objetivo del litigio estratégico
es conseguir un cambio social amplio, los demandados suelen ser departamentos del

gobierno.

Algunas veces, sin embargo, es posible demandar a empresas publicas o privadas y
corporaciones. A continuacion muestra una lista con los demandados mas comunes en casos
de litigio estratégico y puntos sobre los usted puede reflexionar al presentar una demanda

contra ellos:

o Gobiernos nacionales. Posiblemente son los gobiernos nacionales quienes poseen un poder

mas amplio para cambiar las leyes o prdcticas a gran escala. También poseen mas recursos
que nadie para defender una demanda y resistirse mas al cambio. Las preguntas que usted se

puede hacer antes de demandar a un gobierno nacional son:

= ;Cudl es la posicion mas probable que adopte el gobierno nacional por su demanda?
;Le apoyard o se comprometerd a luchar por su causa? ;Por qué?
Si el gobierno nacional no le apoya, jexiste alguna oposicion politica? jEs esa

oposicion publica y se expresa abiertamente?



Si el gobierno nacional en su conjunto no le apoya, jexisten politicos locales o

nacionales que le proporcionen o que le proporcionarian dicho apoyo?
=;Cuantos recursos podra dedicar el gobierno nacional a defender el caso?

=;Cudnta experiencia tienen los abogados de dicho gobierno? ;Cual sera su estrategia

mas probable?

= ;Habra elecciones préximas u otros cambios en el poder que puedan afectar a la

situacién del gobierno nacional?

0 Departamentos del gobierno nacional y esferas mds bajas del gobierno. Esta categoria
abarca a las autoridades locales y nacionales, los ministerios del gobierno o agencias y
algunas instituciones. Dentro de una jurisdiccidon nacional, los distritos y los municipios u
otras subdivisiones politicas pueden tener sus propios poderes de gobierno y ser los
demandados indicados. En un sistema federal, los gobiernos del estado pueden ser
igualmente indicados. Como se menciond anteriormente, es importante que se haga
preguntas sobre la postura y recursos del posible demandado, pero el hecho de demandar a
un 6rgano perteneciente a una esfera mas baja del gobierno también conlleva su propio

conjunto de consideraciones:

=Si su demanda tiene éxito, jtendra el érgano de defensa del gobierno los recursos,
fondos e infraestructura necesaria para suministrar la compensacion que usted ha

solicitado?

= ;Existe una oposicion local o de la comunidad? Si la hay, jexisten modos factibles de

vencerla?

=;Atraera la demanda la atencion del pais? Si esto fuera probable, jcambiaran los
politicos nacionales la percepcion de la demanda o en su lugar influenciaran a los

6rganos de gobierno o a la comunidad en general?

o Corporaciones. Demandar a las corporaciones puede tener un impacto global apreciable y
establecer un fuerte precedente en las practicas de las empresas. Sin embargo, las
corporaciones también disponen de muchos recursos legales y las demandas pueden ser
complicadas debido a los muchos lugares y el modo en que una corporaciéon importante hace

negocios.

Empresas inscritas en Bolsa. Las empresas inscritas en Bolsa, las cuales estan listadas en la
Bolsa de valores y suelen tener un alcance mas amplio, pueden esperar reacciones a la
demanda desde muchas partes interesadas. Estas partes incluyen a los accionistas de la
corporacién, la junta directiva, el personal, los acreedores y la competencia; los mercados

financieros generales y los reguladores de mercado también podrian interesarse.



Ejemplos:

1. Rusia: Cheliabinsk/ casos contra la planta de produccién nuclear Mayak.

Federaciéon Rusa, 2004. Después de que en 1957 tuviera lugar uno de los desastres nucleares
mas grandes de la historia mundial en la planta nuclear Mayak, las comunidades cercanas a
Cheliabinsk en Rusia han continuado sufriendo los efectos de la radiacion. Nifios pequeios se
vieron obligados a participar en las tareas de limpieza del vertido toxico sin proteger sus
manos con guantes; aquéllos que no murieron poco después del accidente tuvieron que
afrontar graves problemas de salud. Vaya a:

http://www.crin.org/Law/instrument.asp?InstiD=1262 [en inglés]

2. Nigeria: caso contra Pfizer, vaya a:
http://www.crin.org/resources/infoDetail.asp?ID=13828&flag=news

3. Costa de Marfil: Caso contra Nestlé, Archer Daniels Midland Co., Cargill sobre el problema
de la mano de obra infantil. El caso fue presentado por varios particulares que habian sido
transportados desde Mali para trabajar como esclavos en granjas de cacao. Datos al completo:

http://www.crin.org/docs/FileManager/nestle_cocoa.pdf [en inglés]

4. ;Qué papel pueden jugar las ONG y otras organizaciones?

ONG. Muchas ONG, si no la mayoria de ellas, no estan completamente habilitadas para llevar
casos de litigio estratégico a gran escala sin ayuda. Si un caso se presenta en un lugar al que
resulta dificil ir y venir en el dia desde la sede u oficina de la ONG, puede que sea complicado
presentar ese caso sin representacion local. Sin embargo, las ONG que no dispongan de los
recursos necesarios para presentar sus propios casos, ain pueden participar de manera
significativa en un litigio estratégico. Estas ONG pueden identificar posibles demandantes y
casos; dirigir, ocuparse y dar consejo sobre demandas activas; publicar el progreso, la
decision final y resultados de un caso y darles publicidad; y en general, defender la causa para

lograr cambios posteriores.

Otras organizaciones interesadas. Es posible que usted quiera considerar rodearse de
personas y organizaciones que no participen directamente en su caso, pero puedan estar

interesadas en ser parte.

Considere quién mas podria estar interesado y por qué cree que querrian participar; es posible
que pueda hacerse un fondo comun de recursos o trabajar en el caso juntos. Usted puede
consultar con consejeros legales, ONG locales o expertos en el campo que aborda su caso, es
posible que ellos puedan ayudarle a formular una estrategia legal, facilitarle pruebas utiles,

reunir el apoyo de la comunidad y dar una opinion general y apoyo. Antes y mientras busca


http://www.crin.org/Law/instrument.asp?InstID=1262

ayuda, tenga presente que usted podria estar manejando informacién confidencial o delicada.
Antes de contactar con un tercero, usted debe consultarlo con los abogados y demandantes

que participan en el caso, con el objetivo de asegurarse de que tiene su permiso.



Parte IV ;DONDE deberia iniciarse el litigio estratégico?

Sintesis:

1. ;Dénde puede presentar su caso?

Es posible que presentar su caso no sea tan simple como pasarse por su juzgado local.
Cuando se trata de litigio estratégico, el lugar donde presente su caso tiene una enorme
importancia tanto en las probabilidades de ganarlo como en los resultados que consiga al
final. A medida que avance en su investigacion, puede que se sorprenda del nimero de
opciones de que dispone. Esta seccién le servird de guia en lo que respecta a dénde
exactamente puede presentar su caso y de entre todas esas opciones, dénde tiene mas
sentido presentarlo.

Investigue las leyes jurisdiccionales. La primera medida que deberia tomar seria la de
determinar donde puede presentar su caso. Usted deberia encontrar y examinar las leyes,
normas y practicas habituales, a escala municipal, provincial, nacional e internacional, que
establecen quién puede presentar una demanda, cuando normalmente presentarian una
demanda y lo que supone presentar una demanda.

Usted necesitara averiguar donde su demanda cumple los requisitos minimos para poderla
presentar; sea creativo y minucioso cuando inicie su investigacion y probablemente se
sorprenderd de las muchas opciones de que dispone.

o Jurisdiccion. Al presentar su caso en un tribunal local, provincial o nacional, el lugar donde
lo presente sera su jurisdiccion. Las leyes y normas que se aplican en esta jurisdiccidon serdn
de gran importancia para el resultado de su caso. Es posible que algunas veces una
jurisdiccion trate de aplicar o aplique las leyes de otra jurisdiccién cuando sea necesario, pero
es algo que se reserva el derecho de hacer y segun su propio criterio. Las jurisdicciones tienen
reglas muy distintas en lo que respecta a cuando y quién deberia presentar un caso. Los
requisitos pueden ser de residencia, ciudadania u otros.

o Mecanismos internacionales. Si presenta su caso ante un organismo internacional,
posiblemente éstos apliquen las normas y leyes de una determinada jurisdiccién. Pero al
determinar si usted tiene derecho a presentar una demanda, lo mas probable es que
encuentre la respuesta en las normas del tribunal o la corte. Si usted elige presentar una
demanda ante un organismo internacional, asegurese de estudiar cdmo el caso puede afectar

a otras iniciativas locales, provinciales, nacionales o internacionales.

Cémo presentar una queja a la ONU:
http://www.crin.org/resources/infoDetail.asp?ID=17404&flag=report

2. ;Dénde deberia presentar su caso?

Opciones generales. Al plantearse donde presentar su caso, no se trata sélo del lugar. Sus


http://www.crin.org/resources/infoDetail.asp?ID=17404&flag=report

primeros pensamientos puede que incluyan a las jurisdicciones donde residen los
demandantes y los acusados y el lugar donde las acciones o violaciones sobre las que estd
demandando tuvieron lugar. Sin embargo, éstas no son sus Unicas opciones, pues existen
tanto tribunales internacionales como cortes nacionales en otras jurisdicciones que pueden
estar interesadas en su caso. Una vez se haya informado de todas sus opciones, merece la
pena que se tome un tiempo en hacer una investigacion de las jurisdicciones, cortes,
tribunales y otros 6rganos judiciales antes de decidirse. A continuacién tiene una lista general
de lugares que posiblemente considerara al presentar su caso:

o Cortes municipales, locales o provinciales;

o Cortes nacionales;

o Cortes, tribunales o comisiones internacionales; y
o Organos de tratados de las Naciones Unidas.

Jueces y profesionales del derecho. La imparcialidad e integridad de los jueces y profesionales
del derecho que trabajan en la jurisdiccion resulta fundamental para el éxito de su demanda.
Para asegurarse de que su caso recibe un trato justo, los jueces, abogados y todo el personal
judicial y legal deben poseer los medios, oportunidades y apoyo para desempefiar su trabajo
debidamente.

0 Jueces. Ya que tanto los jueces como los empleados judiciales supervisaran su casoy
redactaran érdenes y decisiones relevantes, usted querra encontrar un sistema que ofrezca
una judicatura competente, bien formada, independiente e imparcial. Dada la naturaleza
progresiva del litigio estratégico, puede que usted también prefiera jueces mas proactivos.

Si se sabe que los jueces de una determinada jurisdiccidn tienen tendencia a dejarse
influenciar o dicho de otro modo, a ser parciales, el objetivo de su caso seria no el de ganar
sino el de poner de manifiesto dicha corrupcion y poner al tanto de ello a la comunidad
internacional.

Ejemplo: Guatemala: Caso presentado ante la Comisién Interamericana de Derechos Humanos
por dos ONG sobre un asunto en que los jueces estaban haciendo recortes en las adopciones
legales. Vaya a:

http://www.crin.org/resources/infoDetail.asp?ID=15672&flag=news

0 Abogados. Los abogados son clave para ganar su caso ya que ellos estaran defendiéndolo
en nombre de los demandantes en la sala del tribunal. Para ser efectivos, los abogados deben
poder trabajar sin amenazas, intimidaciones, presiones externas, o dicho de otro modo, no
verse expuestos a interferencias. Los abogados que defiendan su caso deben poder viajar con
libertad para reunirse con sus clientes, expertos, consultores y otras personas que participen
en el caso tanto dentro como fuera del pais. Si los abogados desempefian su trabajo de
acuerdo con los cédigos profesionales o de conducta ética de una jurisdiccidn o tribunal,
deben poder confiar en esos cédigos y tener la seguridad de que no se les sancionard o
castigard por su actuacién en relacion con el caso.

Sistemas legales. Debido a los diferentes sistemas legales que operan en todas las
jurisdicciones, el impacto que su caso puede tener en las leyes de esas jurisdicciones varia
ampliamente. Los tres sistemas legales mas importantes del mundo son el derecho
consuetudinario, el derecho civil y el derecho religioso. Usted deberia determinar cudl es el
sistema que las posibles jurisdicciones han adoptado y conocer el impacto que el sistema



http://www.crin.org/resources/infoDetail.asp?ID=15672&flag=news

tendrd en su caso. Es posible que usted también quiera investigar el modo en que las leyes o
tratados internacionales se aplican a las jurisdicciones relevantes del sistema legal.

0 Derecho consuetudinario. Algunas jurisdicciones, particularmente las del Reino Unido y

antiguas colonias britanicas, operan bajo un sistema de derecho consuetudinario. En las
jurisdicciones con derecho consuetudinario, la ley se determina no solo por las leyes escritas,
sino también por las decisiones del tribunal, lo que significa que cuando un juez examina su
caso, no solamente se fijara en los estatutos, regulaciones, normativas, codigos u otras leyes
escritas que usted remita, sino que también considerara las decisiones pasadas de la corte en
casos similares al suyo. En los sistemas con derecho consuetudinario, los precedentes (el
conjunto de decisiones pasadas del tribunal) juegan un papel mucho mas importante que en
otros sistemas legales.

o Derecho civil. El derecho civil es el sistema legal mas extendido, y esta establecido en la
mayor parte de Europa y en muchas de las antiguas colonias europeas. El derecho civil
depende mas estrechamente de los cddigos escritos que el derecho consuetudinario. Como
resultado, los precedentes juegan un papel menos importante y los jueces tienen menos
tendencia a dar importancia a las decisiones pasadas en las jurisdicciones con derecho civil, lo
que significa que aunque su caso pueda tener una gran repercusion en las vidas de sus
demandantes, no necesariamente altere en gran medida el modo en que los tribunales
consideran la ley en general u otros casos similares que se pudieran presentar en el futuro.

o Derecho religioso. En los sistemas legales religiosos, las doctrinas o textos religiosos
adoptan un papel fundamental en la elaboracidn, interpretaciéon y aplicacion de las leyes de la
jurisdiccion. La importancia de las decisiones de la corte y los precedentes varian dependiendo
de la religién predominante y del sistema legal exacto que haya establecido, pero al menos los
jueces en muchas jurisdicciones dan algo de importancia a las decisiones anteriores del
tribunal y a las 6rdenes y opiniones de estudiosos respetados en derecho religioso.

o Derecho internacional- Sistemas monistas y dualistas. En general, hay dos modos en que las
jurisdicciones enfocan los tratados y otros acuerdos internacionales. En los denominados

sistemas monistas, las leyes y acuerdos internacionales pueden ser implantados directamente
por las autoridades nacionales y en tribunales nacionales una vez el tratado o acuerdo haya
sido firmado, ratificado y haya entrado en vigor. En sistemas dualistas, sin embargo, los
tratados o acuerdos no pueden ser implantados por las autoridades o en los tribunales hasta
que se hayan aprobado leyes nacionales que incorporen los principios que sostienen dichos
tratados o acuerdos. Debido a esta situacién, si su demanda se compone de asuntos
internacionales, puede que en algunos aspectos resulte mas facil presentar su caso en un
sistema monista, una jurisdiccién que aplicaria el lenguaje claro del mismo tratado o acuerdo.

Leyes y precedentes. Diferentes tribunales, incluso dentro de la misma jurisdiccion, pueden
tener leyes, reglas y procedimientos que varien ampliamente. Estos tribunales recurren a
distintos precedentes cuando analizan la ley y sus demandas, y usted quiere asegurarse de
averiguar cual seria la postura o predisposicion mas probable de cada corte o tribunal hacia su
caso. Para empezar, deberia comprobar si la corte o tribunal en la que pretende presentar su
caso ya se ha enfrentado a casos similares o a cualquier litigio estratégico en general. Si no,
puede que usted quiera intentar averiguar hasta qué punto los jueces y tribunales
desempefan un papel activo en la supervision de los casos y cudles son sus tendencias en
general. Las jurisdicciones o tribunales mas conservadores son menos receptivos a las
demandas innovadoras o litigios activistas pioneros en potencia.



o Casos en proceso. Si durante su investigacion, usted descubre que una corte o tribunal esta
actualmente ocupandose de un caso con un tema bastante similar, puede que quiera contactar
a los abogados de dicho caso para cooperar u ofrecer sus recursos. Es posible que usted
también pueda presentar su caso y que entonces el tribunal examine los dos casos juntos.

Remedios y consecuencias. Dependiendo del tribunal en el que presente su caso, las
compensaciones que puede buscar en su caso pueden también ser muy distintas. Es posible
que algunos tribunales sélo puedan o prefieran ofrecer dinero, mientras que otros pueden
tener poderes mas amplios. Del mismo modo, las consecuencias de su éxito o fracaso pueden
ser espectacularmente mdas o menos importantes dependiendo de la corte o tribunal que
emita la orden o decisién.

Como regla general, cuanto mas alta sea la corte o el tribunal, las consecuencias seran
mayores y de mas alcance. Posiblemente desee elegir el tribunal cuyos jueces sean los mas
influyentes tanto a escala nacional como internacional.

0 Apelaciones. El acceso a tribunales mas altos puede estar total o parcialmente reservado
para las apelaciones, casos en los que un tribunal inferior ya ha tomado una determinacién y
la parte perdedora ha solicitado a un tribunal mas alto que revise dicha decision. Las
apelaciones pueden ser clave en litigio estratégico, tanto por lo que respecta a asegurarse de
que su caso sea escuchado con justicia como para tener acceso a tribunales mas altos e
importantes que eleven el perfil de su caso y produzcan un impacto mayor. Deberia
asegurarse de investigar los procedimientos de apelacion en la jurisdiccion donde quiere
presentar su caso y averiguar en qué tribunales puede apelar a una decision (incluyendo los
tribunales internacionales correspondientes) y cuanto tiempo normalmente lleva el proceso en
cada paso o nivel.

0 Momento en gue presente su demanda. El impacto de su caso y el alcance de las soluciones
que los tribunales pudieran ofrecer también pueden depender en gran medida del momento
en que presente su demanda. Puede que sea importante para su causa obtener una victoria
rapida e inmediata, porque ello es algo que podria dar impulso y apoyo a su caso y por otra
parte podria ayudar a sentar las bases para que otros casos ganen. Puede que también el dafo
causado a sus clientes sea tan grave que usted espere una resolucion rapida que garantice su
seguridad. Si el dafio ya ha sido causado, el tribunal podria ofrecer poco mas que
compensacion econémica. Pero si sus clientes contintan siendo perjudicados, el tribunal

podria prevenir que se produzcan dafios en un futuro.

Civil versus Criminal. En algunos casos, usted puede tener la opcion de luchar tanto por casos
civiles como por casos criminales. Los casos civiles son generalmente presentados por
particulares u organizaciones que buscan soluciones por parte del tribunal para que termine o
se compense el dano ocasionado por los acusados. Los casos criminales son normalmente
presentados por el gobierno o los abogados del tribunal (normalmente llamados fiscales) para
castigar o de otro modo sancionar al acusado por violar las leyes criminales o cédigos de
conducta de la jurisdiccion, aunque algunas jurisdicciones puede que permitan que en algunas
circunstancias los particulares presenten casos criminales.

0 Casos civiles. Cuando presente un caso civil generalmente tendrd mas control sobre los
procedimientos a medida que continle con sus demandas directamente ante el tribunal.
Ahora que el encarcelamiento y otras penas ya no estan bajo consideracion, también hay



criterios menos estrictos de pruebas, lo que le podria facilitar la victoria de su caso. Ya que el
objetivo de los casos civiles es el de remediar los dafos que fueron causados, éstos
generalmente también proporcionan oportunidades no sélo de obligar a los acusados a que
finalicen sus acciones perjudiciales, sino también a que busquen compensacién por el dafio ya
causado. Sin embargo, los casos civiles resultan generalmente mas largos y caros de presentar
que los casos criminales, algo que sucede especialmente cuando los casos criminales se
presentan contra los mismos acusados; en estos casos, los tribunales o abogados del
gobierno pueden suspender todos los casos civiles hasta que los casos criminales hayan sido
resueltos.

o Casos criminales. Los casos criminales suelen tener un perfil mas alto y de mas importancia
que los casos civiles. Debido a las penas o castigos que los casos criminales suponen, también

pueden servir para advertir a otras personas u organizaciones involucradas en actividades
similares de que cambien su comportamiento. Sin embargo, los casos criminales pueden ser
mas dificiles de presentar y de ganar. Los criterios para presentar pruebas suelen ser mas
estrictos, y puede que los abogados del gobierno tengan recursos mas limitados o estén
presionados por politicos. Podria ser de utilidad considerar estos condicionantes antes de
animar al gobierno a presentar cargos, luchar por una demanda criminal privada o aceptar la
participacion en un caso criminal.

Contexto: Ademas de examinar las leyes del terreno, usted no debe olvidarse de pensar en el
contexto en el que presentara la demanda. Usted deberia pensar cuidadosamente en los
niveles de corrupcion en la jurisdiccidon; la postura general del gobierno en lo que respecta a
derechos humanos, politicos y econémicos; y los riesgos fisicos o de otro tipo a los que puede
que tengan que hacer frente aquéllos que participen en su demanda. Si a usted le preocupa
seriamente la seguridad o teme represalias en una jurisdiccion, puede que sea mejor
presentar y llevar el caso fuera de esa jurisdiccion.

Consideraciones financieras. Presentar un caso puede resultar caro, asi que seria sensato
investigar los costes del tribunal, las tarifas legales, los contratos o garantias de seguridad, y
otros compromisos financieros parte de cada una de las posibles jurisdicciones. Los costes
legales pueden ser prohibitivamente caros en algunas jurisdicciones, asi que puede que tenga
mas sentido presentar su caso en una jurisdiccion donde sus recursos den mas de si. Usted
también deberia investigar si podria reembolsarse las tarifas legales en caso de que ganara, lo
que significa que los acusados perdedores tendrian que pagar sus abogados y los costes del
tribunal. Algunas jurisdicciones proporcionan este acuerdo especificamente para derechos
civiles o litigios en interés del publico general.



V ;COMO iniciar un litigio estratégico?

Sintesis:

1. ;§Cémo encontrar un abogado?

Iniciar un litigo estratégico puede ser un proceso lento, complicado y en el que habran que
tomarse muchas decisiones en el camino. Para empezar, ;cémo encontrar, seleccionar y pagar
un abogado?, ;cémo usted y su abogado probaran y respaldaran su caso? Una vez que el caso

haya terminado, ;como se le dara seguimiento?

Primer Paso. Tan pronto como se percate de que probablemente quiera iniciar un litigio

estratégico, su primer paso debe ser el consultarlo con un abogado.

Puede ser que usted no se encuentre completamente seguro de dénde se deberia presentar la
demanda, asi como otras decisiones que se deben de tomar. Podria discutir el caso tanto con
una organizacién internacional que trabaje en distintos paises, como con un abogado

calificado que trabaje en la jurisdiccion que a usted le interese.

Una vez que se asegure del lugar donde se debe iniciar el caso, puede tomar una decision
mejor informada respecto del lugar donde debe buscar a un abogado y el tipo de abogado que

mejor pueda llevar el caso.

Encontrar a un abogado. Una vez que tenga una idea del tipo de abogado que requiere,
necesitara iniciar su busqueda. Toda vez que puede ser que existan bastantes abogados o
firmas de donde escoger, vale la pena contactar algunos de los grupos aqui sugeridos a fin de

que ellos puedan ayudarle a seleccionar:

- Redes de despachos o firmas. Puede empezar por contactar a las redes locales o nacionales

de abogados como el Colegio de Abogados, la Barra de Abogados o Asociaciones

Profesionales de Abogados.

- Organizaciones que presten asistencia legal “de oficio”. Tradicionalmente, tanto

organizaciones gubernamentales como no gubernamentales, prestan asistencia legal gratuita
con abogados expertos en determinadas areas quienes pueden proveerle de asistencia legal

sin costo.

- ONG. Frecuentemente las ONG cuentan con abogados dentro de la misma organizacion
quienes pueden ayudarle a llevar su caso o referirlo a otra organizacion o persona que lo

pueda hacer.



- Clinicas legales. Algunas universidades o escuelas de derecho cuentan con programas
dirigidos por profesores, abogados practicantes y estudiantes de derecho mismos que

también podrian llevar su caso o referirlo a alguien que lo pueda hacer.

- Referencia. Referir los casos es una practica comun en el campo del derecho, y si una
organizacién no puede ayudarlo, siempre vale la pena preguntar si puede recomendarle o

referirlo con alguien que lo pueda hacer.

Ver la Guia Internacional de Abogados Pro-bono en América Latina:

http://www.cejil.org/probono.cfm

Aconsejarse. Una vez que tenga en mente algunos de los posibles candidatos para llevar su
caso necesitara obtener mas informacién acerca de ellos y, de ser posible, conocerlos

personalmente antes de tomar una decisidon. Habra que considerar varios factores, incluyendo

= Costo. primero y sobretodo debe de saber la forma en que el abogado, la
organizacién o despacho de abogados cobrard por los servicios prestados. La
forma de financiar su caso se discute a detalle mds adelante, sin embargo, aqui

subrayamos algunos temas sobre los que hay que pensar:

- En muchos casos dentro del litigio estratégico es posible encontrar a un abogado
o firma que pueda llevar su caso “pro-bono”, esto es, gratuitamente. Aun cuando
este pueda ser su caso, usted debe de asegurarse de quién pagara gastos
extraordinarios asociados con el caso tales como cuotas de los tribunales o gastos

de viajes, si es que estos existen.

- Si usted pagara por los servicios legales debe de informarse cual serd la forma en
que le cobraran. ;Pagara por hora o por una cuota definida?, ;pagara Unicamente si

el caso se gana o el resultado no sera relevante?, ;como se facturard?

= Antecedentes y experiencia. Trate de investigar y de obtener una idea general del

abogado, firma u organizacion sus antecedentes y experiencia. Dentro de la
jurisdiccion donde se deba presentar el caso las cortes, grupos o clientes pueden
conocerle y tener una idea general. Igualmente puede investigar si el abogado o
firma potencial tiene algun tipo de contacto con las ONG u otro tipo de contactos

relevantes para el caso.

= Recursos. Debe de preguntar a sus abogados potenciales el tiempo y recursos que
ellos consideran que consumira el caso, si tienen el personal y facilidades
adecuados. Si no los tienen, jaceptaran ayuda externa? En términos generales es
una buena idea asegurarse de qué tan cerca podran estar los abogados de su caso

y qué tan abiertos para trabajar con otros expertos o grupos.


http://www.cejil.org/probono.cfm

= filosofia del personal. Si bien es el trabajo de un abogado el poner los intereses de su

cliente primero, es importante descubrir si los abogados comparten su causa o por
lo menos la entienden. Ya que puede ser que trabaje con ellos por varios afos, es
recomendable tratar los puntos clave del caso personalmente, esto puede echar a

andar una relacién rapida y efectivamente.
2. jCémo pagar un abogado?

Financiar su caso. En muchas jurisdicciones, cuotas y costas legales pueden ser muy onerosas.
Hablando de litigio estratégico, los costos pueden ser todavia mayores pues una idea o
estrategia novedosa o no antes vista por lo general tomar mucho tiempo de investigacion y
preparacion antes de presentarse como una demanda ante una corte. De cualquier forma,
usted puede llegar a un arreglo con sus abogados, ya sea pagando solamente si el caso se
gana, o todavia mejor, no pagando abogados en absoluto. Hay muchas formas de financiar un

litigio estratégico mas alla del pago por un servicio legal tradicional:

= Pro-bono. Abogados que laboran en el sector privado pueden ofrecer sus servicios de
forma gratuita. En algunas jurisdicciones, la practica pro-bono estd bien
establecida y posiblemente encuentre distintas opciones de firmas que le puedan
ayudar a iniciar su caso. Algunas firmas buscan apoyo de las ONG o asistencia
juridica de oficio para referir casos, asi que puede contactar a dichas
organizaciones en la jurisdiccion en la que potencialmente se presentara su caso a
fin de corroborar si tienen algln contacto, asociacién o mecanismo de referencia
con las firmas locales o con abogados practicantes. Tenga en cuenta que alun en
los casos pro-bono, puede darse por hecho que usted cubrird las cuotas de los

tribunales y otros gastos similares.

= Asjstencia de oficio. Aunque las organizaciones que proveen de servicios legales

tradicionales no cuentan con los medios para manejar casos de litigio estratégico,
algunos servicios de asistencia legal tienen sectores designados para promover
cambios y manejar litigios complicados. Dichas organizaciones pueden estar

dispuestas a iniciar y llevar su caso de manera gratuita.

= Cuota de contingencia o condicional. En algunas jurisdicciones se permite contratar

servicios legales bajo un contrato con clausulas de contingencia o condicionales.
Bajo una clausula de contingencia, sus abogados no le cobraran por las horas
trabajadas en su caso, sino que el cobro estard sujeto a que ganen el caso. Si los
abogados ganan el caso, ellos se quedaran con un porcentaje de la cantidad
demandada, es decir, recibiran como pago un porcentaje de la cantidad fijada por
el juez, tribunal o jurado como dafo sufrido. Si los abogados pierden el caso no

cobraran nada. Dentro de una clausula condicional las cuotas por los servicios



legales prestados pueden aumentar o disminuir dependiendo de la cantidad

obtenida por los dafos, pero siempre se terminara pagando algo.

- Este tipo de clausulas por lo general requieren que su caso involucre la demanda
de una cantidad considerable de dinero, por lo que si usted requiere otro tipo de
compensacion, no vale la pena negociar una clausula de contingencia o

condicional.

= Seguros. Podria obtener gastos de asistencia juridica de un seguro para su caso,
mismo que pagaria al menos un porcentaje de los servicios legales prestados por
un abogado si se pierde el caso. Sin embargo, este tipo de seguros son muy
COstosos y si su caso es muy riesgoso o novedoso puede que simplemente no lo

aseguren.
3. i§Cémo probar su caso?

Empezar la investigacion. Una investigacién profunda del caso es indispensable para definir la
mejor estrategia legal en la corte. Como primer paso debe recopilar todos los documentos y
datos abiertos al publico relevantes al caso. Esto incluye notas de periddicos, diarios y
revistas; reportes y articulos publicados en los medios de comunicacién y a nivel académico;

estadisticas; estudios o cualquier otro tipo de informacion cientifica.

Una vez que tenga la informacién general sobre los antecedentes, debe acercarse a la
comunidad a fin de hablar con la gente que tenga conocimiento factico o experiencias directas
con los eventos ocurridos que van a dar lugar al litigio. Debe considerar hablar con los
amigos, colegas y familiares de los demandantes, oficiales de gobierno u otras autoridades
involucradas, abogados del area y cualquiera que pueda haber atestiguado los hechos que

sucedieron en el caso.

= Confidencialidad. Como siempre, todas las comunicaciones entre los abogados y los
clientes —-potenciales o de hecho- deben quedar en la mas estricta
confidencialidad. Tenga esto en mente cuando investigue los hechos del caso pues
no lo quiere poner en riesgo y nunca debe revelar informacién relacionada con el
caso sin antes consultar a su abogado y obtener el permiso de los todos los
demandantes. Recuerde que el simple hecho de dejar saber a otros que piensa

presentar una demanda puede violar el acuerdo de confidencialidad.

= [levar un registro. Es muy importante crear un archivo de su investigacion. Guarde

copias de los documentos publicados o escritos que encuentre. Tome notas
durante las entrevistas que realice, y de ser posible, pida permiso para grabarlas.
Asegurese de llevar un registro de toda la informaciéon que obtenga durante el

proceso de investigacion. Entre mayor organizacién tenga en la forma en que



busca y recopila la informacién, mas facil serd encontrarla y usarla en el proceso de

tramitacion del caso.

Presentacién de la demanda. Una vez que tenga suficiente informacion resultado de su
investigacion para entender y explicar sus argumentos, puede iniciar un procedimiento legal.
El procedimiento para iniciar una demanda legal se encuentra determinado por las leyes,
regulaciones y practica de la jurisdiccién donde va a presentar su caso, seguramente
involucrara el hecho de tener que presentar a la corte un documento que contenga sus
argumentos y alegatos. Antes de presentar dicho escrito, aseglirese de que cumple con todas
las reglas -algunos sistemas son mas formalistas y requerirdn una serie de documentos

detallados, mientras que otros solamente necesitaran una carta firmada por los demandantes.

= Notificacion. Después de presentar su caso, es probable que tenga que notificar a los
demandados, esto es, hacerles saber que los estd demandando. Esto puede
hacerse dandoles una copia de los documentos presentados ya sea directamente o
por medio de la corte. Si presenté la demanda en una jurisdiccion distinta al lugar
donde ocurrieron los hechos o violaciones alegados en la demanda, puede que se
complique la notificacion al demandado de acuerdo con las reglas de la corte. Si
este es su caso, es posible que no pueda continuar el juicio en esa jurisdiccion, por
lo que tendria que presentar la demanda ya sea en la jurisdiccion donde ocurrieron

los hechos o donde el demandado se encuentre localizado.

= Periodo probatorio. La mayoria de las jurisdicciones prevén un periodo de pruebas o

de descubrimiento cuando se presenta el caso. Durante este periodo usted tendra
la oportunidad de obtener documentos e informacién de su contrario, e igualmente
él o ellos tendran la oportunidad de obtener informaciéon y documentos de usted.
Una vez que obtenga mayor informacion de su contrario, debe continuar
investigando el tema con preguntas y cuestiones mas especificas, a fin de obtener

informacién que le servira conforme el caso se desarrolle.

Pruebas. Para que la corte pueda tomar una decision, usted necesitara proveerle de las
evidencias necesarias que prueben su dicho. Como lo discutimos anteriormente, las reglas
probatorias son distintas en cada jurisdiccion y usted debe comprenderlas perfectamente
antes de iniciar el periodo de investigacion. Con dichas reglas en mente, usted podra dirigir la
atencion de la corte hacia ciertos aspectos que usted haya descubierto en su investigacion y

que prueben su dicho.

= Jestigos. Gente que conocio, vio o tuvo alguna relacién con los hechos relevantes a su
caso puede fungir como testigo. Tipicamente, debe de concretar con el testigo su
participacion y presencia en la corte donde sus abogados, los abogados contrarios

y el juez puedan hacerle preguntas. También es posible encontrarse y entrevistar al



testigo fuera de la corte si todas las partes asi lo acuerdan. Piense quién podria
fungir como testigo en su caso y busque a dichas personas desde el inicio del
procedimiento -recuerde que es posible que los demandantes y demandados
atestiglien dentro de su propio caso. Debe de preparar las preguntas por
adelantado y debe tener a la mano los documentos que quiera mostrar a los
testigos a fin de que discutan sobre el tema. Antes de llevar un testigo ante la corte
o grabar sus respuestas, debe de asegurarse que el o ella entienden perfectamente

como funciona el proceso y los temas que se espera que clarifiquen.

= Evidencias. Si obtiene documentos, fotografias, estudios cientificos o encuestas,
grabaciones de video o de voz o cualquier evidencia fisica, usted podra
presentarlas directamente a la corte. En algunas jurisdicciones es posible o
preferible presentar dicha evidencia ante la corte al momento en que se cuestiona a
un testigo que se relaciona con la evidencia que se esta presentando. Considere
que se le puede requerir que presente ante la corte a la persona que proveyo de tal
evidencia a fin de que la corte pueda calificar la confiabilidad y credibilidad de la

misma.

= Expertos o peritos. Si ha consultado a algin experto sobre el tema, él puede redactar

y presentar un reporte a la corte o presentarse personalmente ante el juez a fin de
explicarle su punto de vista. Como cualquier otro testigo, necesitara preparar y
explicar al experto las preguntas y el proceso de cuestionamiento antes de que se

presente ante la corte.

Estrategia. Tacticas y estrategias en el camino a y dentro de la corte son centrales para lograr
una victoria y seran en gran parte, responsabilidad de sus abogados. Sin embargo, esta es
so6lo una parte de la estrategia global de su caso. Usted debe intentar desarrollar una
estrategia que incluya captar la atencion y apoyo internacional a su caso, igualmente debe
promover una nueva educacion y vision del tema en los tribunales y con los profesionales

involucrados a nivel local, nacional e internacional.

Debe de planear la estrategia de seguimiento una vez que el caso se haya resuelto y, sin duda,
debe de anticipar que su causa enfrentara una problematica mucho mayor que una simple

decision de la corte, sin importar cuan novedosa o simbdlica pueda ser dicha decision.

= Resolver la disputa extrajudicialmente. En muchos casos resolver la disputa fuera de

la corte no estard en linea con sus metas dentro del litigio estratégico, ya que
tradicionalmente no ofrece la posibilidad de sentar un precedente para casos
futuros. Sin embargo, puede ser la mejor solucién por razones practicas o
estratégicas. Si usted decide terminar la disputa extrajudicialmente debe pensar en

negociar soluciones y remedios mas alla de los planteados en la demanda judicial.



Puede involucrar al demandado, al gobierno, al publico. De igual forma, debe
buscar que el arreglo se haga publico mediante la presentacion del mismo ante la
corte y puede explicar o discutir los términos del mismo ante los medios de
comunicacién. Un arreglo extrajudicial que se hace del conocimiento publico puede
iniciar la defensa y reforma de un movimiento y puede servir de ejemplo para

prevenir dafios futuros en casos similares.

= Si pierde el caso ante /a corte. Si usted considera que el caso no prosperard en la corte

no todo esta perdido. Puede iniciar una estrategia de defensa distinta desde el
principio o desde el momento en que se piense que va a perder. Puede iniciar un
movimiento desde fuera para que las cortes sean monitoreadas y reformadas, o
puede tratar de cambiar la decision de la corte desde fuera de la misma con ayuda
de los gobiernos locales, estatales o nacionales. Si no existe el apoyo necesario
dentro de la jurisdiccién donde se presenté la demanda, puede intentar conseguir
apoyo de otras jurisdicciones. La presién internacional es clave para promover el

cambio social.
4. Otras formas de conseguir apoyo para su caso.

Amicus Curiae. Algunas jurisdicciones permiten que las ONG, gobiernos, asociaciones
comerciales, corporaciones o cualquier persona interesada presenten escritos ante la corte
denominados “Amicus Curiae”, es decir, “amigos de la corte” que son escritos apoyando los

argumentos o del demandante o demandado.

En las jurisdicciones en las que se aceptan este tipo de escritos, usted puede pedir a los
grupos que apoyan su caso que presenten argumentaciones a su favor a la corte.
Probablemente existira un nimero limitado de escritos que personas consideradas ajenas a la
disputa puedan presentar, caso en el que se recomienda seleccionar cuidadosamente a quién
se le pide que presente este tipo de escritos. Debe considerar el perfil de la organizacién, su
reputacion, conocimiento del tema, prestigio, misidén, motivo por el que apoya su caso vy,

sobre todo, la calidad del escrito que puedan presentar.

Entrenamiento. Si su caso es novedoso y los jueces y abogados de la corte no cuentan con
suficiente experiencia, usted podria ofrecer o hacer los arreglos necesarios para iniciar un
programa dirigido por expertos internacionales en materia de derechos humanos, derecho

internacional o, en general, de cualquiera que sean los antecedentes que rodean su caso.

Medios. El litigio estratégico es el medio ideal para involucrar e interesar a los medios de
comunicacion en su caso. Los medios proveen de una plataforma para aumentar
exponencialmente el conocimiento del publico en general de una causa o de un caso en
particular; sabiendo manejar dicha publicidad, el conocimiento del caso puede transformarse

en apoyo al mismo. Incluso si su caso no es apoyado por los medios locales o nacionales, los



medios de comunicacion internacionales pueden difundir ampliamente su caso mas alla de

sus fronteras.

Cuando inicie el litigio o cada vez que se abra una nueva etapa del procedimiento puede
informar a los medios locales, nacionales o internacionales. En algunos casos puede ser
valioso contactar a politicos que pudieran estar interesados en apoyar su causa. Nuevamente,
tenga en cuenta que su estrategia legal y todas las comunicaciones entre sus abogados y

usted son consideradas informacion privilegiada y confidencial.

Las ONG, académicos y otros especialistas en derechos humanos. Existe gente y grupos muy
variados que le pueden proveer de la ayuda y asistencia. Las ONG pueden ayudarle a publicitar
su caso y a hacer campanas dentro de la comunidad y con otros grupos de apoyo, también le

pueden ayudar a recopilar informacién sobre los hechos del caso o informacion legal.

Los académicos tienen acceso a redes de informacion y pueden estar interesados en escribir
articulos relacionados con su tema o su caso en particular, pueden dar conferencias y alertar a

la comunidad académica en el ambito legal y de derechos humanos.

Las instituciones de derechos humanos a nivel nacional pueden ofrecerle servicios de
informacién general, bibliotecas e incluso, la posibilidad de interactuar con otros grupos
interesados. Especialistas en derechos humanos pueden compartir sus experiencias con usted
y ofrecerle consejos. Finalmente, no olvide a los familiares, amigos y comunidades de los

demandantes que pueden ser de gran apoyo.
5. §Cémo dar seguimiento al caso una vez que éste haya sido resuelto en la corte?

Refuerzo/Monitoreo. Resuelta la disputa, por arreglo con la contraparte o por haber ganado el
caso en la corte, éste es solo el principio del cambio social que busca lograr el litigio
estratégico. De hecho, lograr el cumplimiento de las sentencias o acuerdos de la corte
histéricamente ha sido uno de los mayores problemas que enfrentan quienes llevan un litigio
estratégico. Recuerde que la meta del litigio estratégico es lograr una reforma a largo plazo y
para alcanzarla usted tendrd que monitorear que la sentencia y los acuerdos permanezcan

vigentes y sean cumplidos a cabalidad.

= Sanciones. Si existe un patréon o practica dentro de la jurisdiccién de no cumplimiento
de las 6rdenes de la corte en general o de un demandado en particular, usted
podria intervenir a fin de lograr que en su caso la sentencia de la corte prevea
sanciones reales y realizables en caso de que la parte demandada no cumpla con la
decision de la corte. Entre otras, podria incluir programas de supervision y

monitoreo o el pago de dafios y perjuicios.

= Asistencia. Usualmente puede pedir ayuda a organizaciones interesadas en el caso

dentro de su jurisdiccién a que le asistan a monitorear y supervisar el



cumplimiento del fallo. Si ellos reciben reportes de que los gobiernos u otros
demandados no han cambiado su comportamiento de acuerdo con el fallo de la
corte, usted puede solicitarles que documenten estos hechos y se los hagan llegar
a usted o a sus abogados. Otros grupos pueden ayudarle a verificar si el fallo esta
siendo cumplido entrevistando directamente a los miembros de la comunidad
afectada a fin de verificar si ellos han notado un cambio positivo u otorgando

directamente algunos de los servicios ordenados por la corte.

Defensa continua. Sin una defensa continua, cualquier victoria en una corte puede ser
rdpidamente olvidada o, incluso peor, no realizada. Sin importar si gana o pierde, la defensa
continua después de un litigio es esencial para alcanzar metas en el litigio estratégico y usted
debe continuar su lucha por mejores politicas gubernamentales, programas de ayuda,
educacion y en general, servicios a la comunidad en linea con las peticiones de su caso.
Acérquese a organizaciones cuya base se encuentre en las comunidades afectadas, eso sera

vital para alcanzar su meta.



Parte VI ;POR QUE debe considerarse la tramitacién del litigio estratégico?

Sintesis:

1. ;Qué puede hacer el litigio estratégico?

El litigio estratégico es una herramienta creativa y poderosa de promocién y defensa pero no
siempre serd la mejor o la mas apropiada opcién. Iniciar un litigio estratégico sera, sin lugar a
dudas, una aventura en si misma, pero debe de pensarse a fondo antes de iniciarla. La ultima
seccion tratara de responder a las siguientes preguntas: ;qué es lo que el litigio estratégico
puede hacer por su causa?, ;qué dificultades enfrentard? y si existen otros medios para
alcanzar su meta.

limportante! Si es un nifio quien técnicamente esta iniciando una accién legal o usando un
mecanismo de derechos humanos, entonces por supuesto que debe de obtenerse su
autorizacion expresa y se le debe consultar y seguir sus instrucciones en todas las etapas del
procedimiento. Si actlla en nombre de un nifio que no tiene la capacidad para otorgar su
consentimiento, entonces se le debe mantener informado cuanto sea posible y en todas las
decisiones relacionadas con el caso el mejor interés del menor debe ser la consideracién

primordial.

El estado de derecho. La meta mas clara del litigio estratégico es alterar de un modo u otro las
leyes existentes que gobiernan una jurisdiccion. Ya sea mediante el cumplimiento de las leyes
existentes, clarificando leyes que no han sido puestas a prueba, cuestionando leyes que usted
piensa que deben derogarse o eliminarse o construyendo un nuevo cuerpo legislativo en la
materia, el litigio estratégico busca utilizar el poder de un tribunal para defender y promover
los derechos humanos y cambiar la forma en cémo las leyes controlan un comportamiento

dentro de una sociedad.

Hacer respetar la ley. Si existen leyes en una jurisdiccion que simplemente no se estan
cumpliendo, usted puede iniciar un litigio estratégico para llamar la atencién, mejorar y, con
un poco de suerte, asegurar el respeto a esas leyes. Aunque las personas sean titulares de un
derecho esto significa poco si en la practica no pueden ejercer de dicho derecho o si no

reciben la proteccion del mismo.

Clarificar la ley. Puede iniciar un litigio estratégico a fin de clarificar una ley ya existente. El
litigio de impacto puede ayudarle a fortalecer el poder de una ley o de un sistema legal global
mediante mejores interpretaciones y entendimiento de como funciona esa ley y dicho sistema

legal.



Cuestionar la ley. Es probable que la mayoria de los litigios estratégicos se inicien a fin de
cuestionar una ley o una politica que viole derechos o protecciones. El litigio estratégico
puede prevenir que dichas leyes se apliquen, puede lograr su derogacién de los cuerpos
legislativos y puede forzar a los gobiernos y otros demandados a cambiar sus politicas y

practicas.

Construir leyes. El litigio estratégico puede mostrar vacios o inconsistencias en las leyes, al
mismo tiempo puede crear nuevas leyes y precedentes. Puede preparar el camino para casos
futuros y agilizar el desarrollo de nuevas practicas y politicas en contra de violaciones de

derechos u otro tipo de protecciones.

Defensa. El litigio estratégico puede ser una excelente herramienta para defender y mejorar su
causa y un solo caso puede tener un impacto profundo. Encontrar apoyo por parte de la corte
es so6lo una fragmento de una misién mucho mayor y su caso da la oportunidad de mandar un

mensaje a los medios de comunicacién, al publico y al gobierno.

Hacer conciencia. El litigio estratégico puede lograr que una causa o tema esté en boca de
todos, algunas veces con un costo mucho menor del de una campafa en los medios de
comunicacion. La atencién obtenida puede lograr hacer conciencia y generar en el publico
debates y discusiones. Dada la naturaleza abierta y publica de los procedimientos de la
mayoria de las cortes en las distintas jurisdicciones, surge una excelente oportunidad para
que los medios de comunicacién puedan cubrir y dar a conocer su caso, las partes y
organizaciones involucradas, agilizando e impulsando asi su causa. Cambiar la actitud del

publico puede ser instrumental para lograr una victoria en la practica.

=El litigio estratégico también crea una especie de registro o lista de las injusticias
subyacentes a su caso para que todos puedan conocerlas. Incluso si usted pierde el
caso, usted puede mostrar estas injusticias y potencialmente crear una plataforma

para que futuros esfuerzos puedan prosperar.

Educacion. El litigio estratégico puede ensefiar a los tribunales y a los profesionales del

derecho sobre su tema y su causa. Puede también mostrar la forma en que las leyes han
fracasado en solucionar el problema. Conforme haya mayor conciencia del tema, su caso
puede representar el inicio de un programa formal de entrenamiento tanto interno como

externo a los tribunales.

Reforma. El litigio de impacto puede ser el medio para que la gente se organice y presione al
gobierno a fin de lograr un cambio social o una reforma legal. Dicha presién puede provenir
tanto de su jurisdiccion como de fuera de la misma ya que frecuentemente el litigio
estratégico se convierte en un tema de discusion internacional. Demandas estratégicas pueden

declarar culpables a los gobiernos por sus acciones, pueden movilizar a comunidades,



cambiar actitudes del publico y otorgar poder a quienes se les hayan violado derechos a fin de

que presionen ellos mismos al gobierno por una reforma.
2. ;Qué dificultades enfrenta el litigio estratégico?

Precedentes. Una de las principales razones para iniciar un litigio estratégico es establecer un
precedente para que casos similares se resuelvan exitosamente. Como se discutié mas arriba,
el impacto que su caso tendrd en lo futuro dependerd del sistema legal que utilice la
jurisdiccion que resuelve el caso. Si piensa que su caso tendrad poco impacto para casos

futuros, usted debe de considerarlo dos veces antes de iniciar este tipo de litigio.

= Tribunal de alzada o corte suprema. En las jurisdicciones que utilizan el sistema de

precedentes su caso no tendra un gran impacto a menos de que el caso sea llevado
ante la corte de mayor jerarquia. Debido a que las apelaciones funcionan de
maneras distintas, es probable que no tenga la oportunidad de apelar ante la corte

suprema.

= S/ pierde el caso. Recuerde que si pierde el caso ante la corte puede establecer un

precedente negativo y constituir un obstaculo para casos futuros. Perder puede
significar que una ley o practica dafina se fortalezca, lo que simplemente
complicaria las cosas. Por otra parte, si se perdid el caso injustamente puede ser

que esto ayude a su causa en general.

Costo. El litigio estratégico puede resultar ser una tarea increiblemente costosa y una forma
sumamente cara de iniciar una campana o llamar la atencién a un tema en particular. Los
costos legales y los gastos del caso son dificiles de predecir y pueden facilmente volverse
inalcanzables. Adicionalmente, usted puede ser sujeto responsable de pagar los gastos de la
parte ganadora si usted pierde el caso. Si no encuentra consultoria que pueda pagar de forma
accesible o abogados que le lleven su caso de forma voluntaria, probablemente le convenga
orientar todos sus recursos en otras formas de abogar por su causa que sean menos costosas

y mas predecibles que un litigio.

Control. El litigio estratégico puede ser dificil de controlar ya que estara introduciendo tanto a
quienes han sufrido el dafio (los demandantes), como a los abogados a su campafia. Los
demandantes en un litigio estratégico no son los personajes ideales para empezar una
campafa. Muchas veces tendrdn miedo, podran ser inconsistentes en sus acusaciones, no
tendrdn recursos o no tendran la educacién para comprender completamente un proceso
legal. Particularmente en los casos donde hay muchos demandantes involucrados, es
complicado tener un buen control y manejo del caso. Algunas veces se dara cuenta que no
coincide con lo que sus asesores legales le han dicho ni con sus recomendaciones y preferird

mantener un control directo sobre como lleva su estrategia.



Falta de imparcialidad. En los casos en los que las cortes no gozan de plena independencia del
gobierno, puede ser que no valga la pena iniciar un litigio estratégico en un esfuerzo por
cambiar la forma en que las leyes trabajan. En lugar de eso, puede funcionar mejor la tactica
de mantener sus esfuerzos hacia el convencimiento directo de los gobernantes de que deben
cambiarse leyes, politicas o practicas y evitar iniciar una demanda que probablemente no

tendra éxito por la falta de imparcialidad.

Impacto. Como en todo litigio, el resultado no puede ser garantizado. Incluso si se gana el
caso en la corte, su caso puede tener un minimo impacto en el dia a dia si no existe un
sistema adecuado que haga respetar los nuevos derechos, leyes, practicas o politicas. Es
también importante recordar que la decision de la corte no necesariamente reflejara la opinién
publica y que, de ser el caso, puede tener poco apoyo fuera de las cortes para lograr un
cambio. Puede incluso suceder si existe gran oposicion a la decisién de la corte sobre su caso
que el gobierno la deje sin efectos mediante la creacién de una nueva regla o ley. Si considera
que su caso puede tener un minimo impacto en su comunidad o jurisdiccion, probablemente
deba considerar primero iniciar otros métodos para empezar a construir una base de apoyo y

lograr asi una plataforma para iniciar el cambio.
3. jEs el litigio estratégico la decisién correcta?

Otras formas de apoyo. El litigio estratégico es sélo una de las muchas estrategias para apoyar
su causa. Cuando decida empezar un litigio estratégico debe contemplar todas las vias
posibles por las que puede alcanzar su meta. Reflexione si puede lograr los mismos o
similares resultados sin el costo y poca previsibilidad de un juicio, puede lograrlo a través de
campafas y programas para hacer conciencia en la comunidad, ejerciendo presién politica u
otras formas de apoyo. Considere si le conviene orientar todos sus recursos para apoyar su

causa en campafas y métodos no jurisdiccionales.

Continuar la pelea. El litigio estratégico puede lograr victorias verdaderamente novedosas,
vanguardistas e innovadoras y puede cambiar la estructura social, pero también puede ser un
esfuerzo costoso y poco difundido con nulo o incierto resultado. Como sea que se dibuje, el
litigio estratégico es un medio increiblemente interesante y creativo para lograr apoyo. Ya sea
que decida iniciar un litigio estratégico o no, lo mas importante con toda seguridad es que

siga su lucha y continlie en la pelea por lograr un cambio.
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Anexo 2: Glosario de términos legales

Agotamiento de recursos: ver principio de definitividad.

Amicus Curiae: el término significa "amigo de la corte" e indica una persona o entidad que no
es parte en un litigio pero que estima que la decision judicial de la controversia puede afectar
sus intereses, por lo cual presenta escrito a la corte en defensa de uno de los litigantes.

También puede ser alguien ajeno a intereses pero poseedor de reconocida informacion sobre

el objeto de la accion legal.

Apelacién: el recurso de apelacion es el medio que permite a los litigantes llevar ante el
tribunal de segundo grado o de apelacion una resolucién estimada injusta, para que la revise y
modifique o revoque, segln sea el caso. Las apelaciones son clave en el litigio estratégico
tanto al asegurar que el caso serd justamente estudiado, como al permitir el acceso a una

corte superior que realce el perfil del caso y ofrezca una resoluciéon de mayor impacto.

Cuota o clausula de contingencia: sus abogados no le cobraran ni por adelantado ni mediante
el tradicional sistema de cobro por hora trabajada en su caso, sino que el cobro estara sujeto
a que ganen el caso. Si sus abogados ganan el caso, ellos se quedaran con un porcentaje de la
cantidad demandada, es decir, recibiran como pago un porcentaje de la cantidad fijada por el
juez, tribunal o jurado como dafo sufrido. Si los abogados pierden el caso probablemente no

cobraran nada.
Derecho civil: ver sistemas legales.

Demanda colectiva: es una demanda interpuesta por uno o mas individuos, denominados
comunmente “representantes colectivos”, que representan a un grupo mayor de individuos
que a su vez comparte las mismas reclamaciones. El propdsito de un litigio en demanda
colectiva es agrupar una multitud de reclamaciones individuales en forma de un solo acto

presentado ante un uUnico juez.

Demandado: es la persona u organizacion a quien se demanda, si se demanda al gobierno, se

le conoce como autoridad responsable.

Demandante: también se denominan reclamantes, querellantes o litigantes y son las personas
que pueden iniciar un caso ante la corte. Antes de empezar a buscar demandantes, asegurese
de consultar las leyes y practicas locales para determinar cdmo y si esta permitido solicitar a
los demandantes que inicien un litigio por apoyar su causa, es decir, asegurese de si esta

permitido seleccionar “clientes”.

Evidencia: es la informacién que prueba su caso.



Jurisdiccién: es el territorio donde la autoridad tiene poder para aplicar las leyes y aplicarlas
en juicios. Existen jurisdicciones locales, estatales y nacionales, por lo que la esfera donde se

presente la demanda sera la jurisdiccion que conozca del juicio.

Litigio civil: es el tipo de litigio usualmente iniciado por un individuo u organizaciéon que busca
que la corte determine que se le debe compensar por un dafo o perjuicio infringido por el

demandado.

Principio de definitividad: significa que el juicio s6lo procedera ante un nuevo tribunal
después de haber agotado todos los medios de defensa previos. Por ejemplo, antes de que su
caso sea escuchado por una corte internacional o superior a una corte nacional es

indispensable que se hayan agotado los recursos nacionales.
Sistemas legales:

Sistema de derecho civil o codificado: es el sistema legal mas extenso en el mundo. Este tipo
de sistema rige en Europa continental y en la mayoria de las excolonias europeas. Su
caracteristica mas significativa es la codificacién. Esto es el proceso de organizar las leyes de
forma tematica. Este sistema se caracteriza también por imponer al Juez la obligacién de
considerar la forma de aplicar la ley a las circunstancias (al caso) ante su consideracion y los
precedentes tienen poca o nula importancia al momento de resolver un caso. Lo que significa
que aunque su caso tenga un gran impacto en las vidas de los demandantes, no

necesariamente cambiara la forma en que los tribunales aplican la ley en casos similares.

Sistema de derecho anglosajén o common law: destaca este sistema por el uso del precedente
y la equidad. La ley no sélo esta determinada por los cédigos sino también por los
precedentes. Esto significa que cuando un juez estudia un caso no sélo considera las leyes,
regulaciones, cddigos o guias escritas a las que se haga referencia, sino que también
considerara las decisiones previas de cortes de mayor jerarquia relacionadas con el caso. En
los sistemas de corte anglosajon dichos precedentes juegan un papel mucho mds importante
que en los sistemas de derecho escrito. Este sistema rige en el Reino Unido y en las excolonias

Britanicas.






